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daktion. Gefihrt wurd

ren Ausmass als bis anhin.

Visionen fiir die Stadt

Das Parkhaus Herrenacker noch immer nicht ge-
baut. Die Projekte Fischerhiuserberg/Giiterhof seit
iiber zehn Jahren blockiert. Ein gescheiterter erster
Anlaufzur Planung Bahnhof West -und nun der Ver-
such eines zweiten. Dazu harsche tffentliche Kritik
an der neuen Uberbauung Strickmaschinenareal, die
im Volksmund despektierlich als «Kolosseum» apo-
strophiert wird. Die Stadt Schaffhausen tut sich of-
fenbar schwer mit ihrer Entwicklung. Gib es iiber-
haupt Visionen? Und wenn, weshalb versanden sie
und kénnen nicht in die Realitit umgesetzt werden?
Schliesslich wurden in der Vergangenheit bereits
zahlreiche Wettbewerbe durchgefiihre, die auch eine
Vielzahl von Ideen gebracht haben. Nur: Umgesetzt
wurde davon wenig bis nichts, die hochfliegenden
Entwiirfe landeten in den Schubladen. Weshalb? Um
diese und andere sehr akruelle Fragen zu kliren, bat
die Redaktion drei Fachleute, Stadtbaumeister Ul-
rich Witzig und die Architekten Hans Peter Oechsli
und Christian Deggeller, zum Gesprich auf die Re-
e eine muntere Diskussion, die
" mit dieser Wiedergabe noch lingst nicht erschépft

ist. Das Thema Stadtentwicklung und stidtebauliche

Visionen wird Fachleute und Offendlichkeit noch

weiter beschiiftigen —und vielleicht, was aus der Sicht

der Fachleute wiinschenswert wiire, in einem breite-
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Christian Deggeller.

Debatte dber die Stadtentwicklung mit drei Fachleuten, von links nach rechts: Stadtbaumeister Ulrich Witzig, die Architekten Hans Peter Oechsli und

Aufnahme: B. + E.-Bihrer

Stadtentwicklung zwischen Vision und Stillstand

Zum Thema Stadtentwicklung
diskutierten auf der SN-Redaktion
Stadtbaumeister Ulrich Witzig,
die Architekten Hans Peter Oechsli
und Christian Deggeller. Das Ge-
sprich leitete Martin Schweizer,
natiert wurde es von Jorg Riser.
Schaffhauser Nachrichten: Karl
Kraus verlangte von einer Stadt, in der er
leben-wollte, mur Aspbalt, eine Kanalisation,
einen Hausschliissel, eine Heizung und
Warmrwasser. Denn, so Kraus, «gemiitlich
bin ich selbstw, Er stellte sich damit seiner-
zeit gegen hachfliegende urbanistische Pline
~ und ware, wenigstens bier, wobl ein typi-
scher Schaffbanser. In den letzten Jabren

spiirte man bei uns jedenfalls nichts mebr
von irgendwelchen stadtebaulichen Visio-

Sachzwinge sind

keine Gmndbzge
__fiir eine Stadtplanung.

SN: Das haben wir durchaus auch so
verstanden. Kraus wollte, zum Beispiel,
nicht besonders schime, liebliche und mig-
lichst miblierte Fussgingerzonen, er wollte
bloss, dass die Stadt funktioniert.

Oechsli: Hier mochte ich nachdop-
peln, Natiirlich benétigt man Visionen,
um dariiber sprechen zu konnen. Es ist
eindeutig Aufgabe des Hochbauamtes,
des Planungsamtes, den Biirgern Visio-
nen vorzulegen und die Diskussion an-
zuregen. Wir haben in der Schaffhauser
Altstadt zahlreiche weisse Flichen, die
geradezu nach ciner Vision rufen. Der
Mangel an Visionen fiihrt jedoch zu
Sachzwiingen. Man hiite sich auch vor
Geschenken. Ein solches «Geschenk»
war beispielsweise die Rheinuferstrasse,
die uns stidtebaulich viel mehr Pro-
bleme schuf, als sie gelist har. Heute,
scheint mir, wartet man zu sehr auf In-
vestoren und aussere Anstosse, state dass
man selbst das Heft in die Hand nimmt
— was jetzt allerdings beim Bahnhof ge-
schicht. Man muss Entwicklungsgebiete
selbst lokalisicren und versuchen, zu ur-
banen Losungen zu gelangen, Dann ist
eine Richtschnur da, und man kénnte
versuchen, siec zum Wohle der Stadt zu

lisieren. Wihrend die andere und vor

Hans Peter Oechsli

nen. Konnen Sie dieser Schlussfolgerung zu-
stimmen?

Hans Peter Oechsli: Ich denke
schon, ja. Der Biirger benatigt aber Vi-
sionen, um sich damit auseinanderzu-
serzen. Dabei ist es die Sache von Fach-
leuten, Visionen und Leitbilder zu erar-
beiten. Da ist in Schaffhausen tatsich-
lich ein Mangel auszumachen.

Christian Deggeller: Verschiedene
Ansitze waren vorhanden, aber Visio-
nen verlangen natiirlich eine Auseinan-
derserzung, und solange das Thema Ur-
banitit nicht zomThema in der Offent-
lichkeir wird, niitzen Visionen wenig.
Und Visionen beinhalten mehr als die
Sicht auf Einzelobjckte.

SN: Aber zuerst muss die Idee da sein.
Erst damm kann sich die Offentlichkeit da-
mit beschiftigen. Man kann doch nicht hin-
geben wnd sagen: Los, Valk, entwickle end-
lick eine Vision.

Ulrich Witzig: Der Ausspruch von
Karl Kraus ist ohne die spezifische Si-
tuation der zwanziger und dreissiger
Jahre in Wien nicht zu verstehen. Weg-
leitend war damals das Manifest fir
mehr Sachlichkeit - und das heisst: fiir
mehr Technik, Kraus' Ausspruch ist
nichts anderes als ein Plidoyer fiir funk-
tionelle Visionen. Das entspricht ¢twas
vollig anderem als einer stidtebaulichen
Vision.

allem heute gepflegte Schiene eigentlich
falsch ist: Man schaut, wo Geld fliessen
kinnte und wo ein Bedarf auszumachen
ist. Erst danach wird gehandelt. Solche
Sachzwiinge sind keine Grundlage fiir
cine Stadtplanung.

Witzig: Das Kurezeitgedichtnis ist
offenbar sehr sehr kurz geworden. Ich
erinnere lediglich an die Wetthewerbe
Giterhof, Bahnhof West, und an die
Ideenwertbewerbe  Strickmaschinen-
areal, Kammgarn. In den achtziger Jah-
ren wurde mit diesen Wettbewerben
versucht, mogliche Szenarien zu zeigen.
Zudem ist festzustellen, dass die Altstadt
durch ihre Topographie und Begrenzt-
heit eine ausserordentlich starke Gestalt
hat. Dieses Dreieck ist klar definiert,
und in den Randbereichen mussten Pro-
bleme, vor allem Verkehrsprobleme,
gelost werden. Die Rheinuferstrasse ist
ein Teil dieser Lasungen. Aber man
muss sich jetzt natirlich auch die Frage
stellen, weshalb diese Visionen nicht
umgeserzt werden konnten. Da liegt
doch der wesentlichste Punkt. Deshalb
verstehe ich unter einer Vision nicht un-
bedingt den grossen umfassenden Wurf,
sondern cher das Bemiihen, sich bei
zwei oder drei wichtigen Entwicklungs-
orten der Stadt Gedanken iiber die
kiinfrige stidtebauliche Entwicklung zu
machen.

Deggeller: Das Stchwort ist gefal-
len: Die Umsetzung eines Projektes.
Hier lassen sich zwei Philosophien ent-
wickeln. Zum einen ist cine Vision wich-
g, um einen Denkprozess auszultsen.

Gleichzeitig kann eine Vision vorhan-
den sein und zu einem Konzept fiihren,
das so grossartig ist, dass es iiberhaupt
nie eingelst wird. Dann wird im besten
Fall ein geistiger Prozess vollzogen. Die
Umsetzung einer Vision erfordert zu-
dem einen gewissen Zeitrahmen. Die
andere Philosophie entspricht einer
pragmatischen Linie: Man entscheidet
vor Ort und aus dem Moment heraus.
Damit ist eine gewisse Aktualitit gege-
ben, aber man handelt sich den Nachteil
von Friktonen ein. Das Strickmaschi-
nenareal entspricht einem solchen Bei-
spiel. Hier wurde vor Ort fiir das Bau-
vorhaben entschieden, ohne eine Vi-
sion, wie es weitergehen kinnte.

SN: Unser Kurzzeitgedichinis, Herr
Witzig, ist durchaus intakr. Aber man muss
feststellen, dass gewisse Sachen derart lange
davern, dass sie schliesslich davonlaufen.

Wir haben versucht,

migliche Entwicklungs-

wickelten wesentlichen Punkte. Sicher-
lich ist ein Projekt einem zeitlichen Ver-
schleiss ausgesetzt, aber die Bezichung
vom Strickmaschinenareal zur Stadt
wurde friiher geklirt - jetzt ist nicht ein-
mal mehr der Ansatz einer Umserzung
der damaligen Erkennmisse festzustel-
len. Nicht einmal ein Fussgingeran-
schluss zum Mosergarten hin ist vor-
handen. Hier wurde ein Renditeobjekt
ohne urbanen Zusammenhang errich-
tet, der gerade an diesem Ort dringlich
gewesen wire.

Witzig:  Der  Ideenwettbewerb
Strickmaschinenareal war in der politi-
schen Diskussion der Ausliser fiir die
Realisierung des Doppel-T, was die An-
bindung des Areals an die Unterstade
gestattete. Das ist als positiver Aspekt
geblieben. Der erste Preis von Emst Gi-
sel umfasste damals eine Grosslosung:
Es wurde noch dariiber diskutiert, die
Bachstrasse abzusenken. Aus finanziel-
len Griinden musste diese [dee fallenge-
lassen werden. Danach stimmte der
Massstab von Gisels Projekt nicht mehr
- zumal auch der Mosergarten zwi-
sch itlich aufgewerter wurde. Also:

szenarien zu zeigm.

Ulrich Witsig

Bahnbof West beispielsweise ist nie gebaut
worden, wir baben obne das Parkbaus Her-
renacker ein ungeklartes Farkierungspro-
blem, und das Projekt Giiterbof/Fischer-
bisuserberg zieht sich ebenfalls iiber Jabre
bin. Irgend erwas stimmmt doch da nicht.

Witzig: Die Frage bezog sich auf die
Visionen, und Hans Peter Oechsli hat
explizit behauptet, es sei Sache der
Stadr, gewisse Vorgaben zu schaffen. Ich
erinnere daran, dass die Wettbewerbe
Szenarien entworfen haben, in welche
Richung die Emtwicklung gehen
konnte. Fiir diese Bereiche existieren je-
doch auch Zeitabhingigkeiten. Man
muss schen, wann diese Ideen entstan-
den sind. In der heutigen Zeit miisste ei-
gentlich eine Vision anders ausschen als
Anfang der achtziger Jahre. Inzwischen
haben wir auch eine andere Geschiches-
auffassung als damals.

Oechsli: Natiirlich gab es Werthe-
werbe. Aber offensichtlich hat es an et-
was gemangelt, weil die Ideen nicht in
das Baugeschehen eingeflossen sind.
Die Projekte, behaupte ich, sind nie
richtig ins das Bewusstsein der Schaff-
hauserinnen und Schaffhauser gedrun-
gen, und eine breite Diskuskussion dar-
iiber fand nie statr. Beispiel Strickma-
schinenareal: Auch da wurden ur-
spriinglich gewisse urbane Leitplanken
gesetzt. Beim nun realisierten Projeke
vermisst man jedoch fast alle damals ent-

Die Gesamtidee wurde zugunsten von
“Teillosungen aufgegeben,

Deggeller: Der Mensch braucht
grundsitzlich eine Vision, auch als ein
Leb . Aber die g Bei-
spiele zeigen doch auch, dass zur Reali-
sierung von Visionen, von Blickrichtun-
gen, die Zeitintervalle zu kurz geworden
sind. In der Baukultur gab es zahlreiche
Epochen, die visionire Prozesse zuge-
lassen haben, aber diese Zeiten sind vor-
bei, Heure existiert ein gewisser Prospe-
rititsdruck, der den notwendigen Zeit-
raum zur Realisierung einer Vision ver-
unmiglicht. Eigentlich entsprichres na-
hezu einem Hohn, wenn wir von den
achtziger Jahren sprechen — als ob man
eine Vision fiir fiinf Jahre entwickeln
konnte. Eine Vision ist etwas Grossriiu-
migeres. Die angesprochnenen Ideen-
wettbewerbe entsprachen keinen Visio-
nen, sondern punkruellen Lésungen.
Ein wirklich visioniirer Ansatz wiire fiir
mich die Frage: Wie gehe ich gesamr-
haft mit der historisch gewachsenen
Substanz der Altstadt um? Dann gelan-
gen wir schnell zum Rheinufer - wo
Ende des 19. und Anfang des 20. Jahr-
hunderts durch die Industrialisierung
ein neuer Nutzungsgiirtel entstanden
ist -, das in der Nachkriegszeit bereits
obsolet und schliesslich und in der
Euphorie der Motorisierung durch die
Rheinuferstrasse von der Altstadt abge-
riegelt wurde.

Witzig: Die Rheinuferstrasse ist da,
das ldsst sich nicht wegdiskutieren.

Deggeller: Dicist da, natiirlich. Und
gerade deshalb miissen wir mit ihr auf
eine neue Art und Weise umgehen. Und

deshalb migen die punktuellen Ideen-
wettbewerbe  Kammgarnareal und
Strickmaschinenareal zwar wertvolle
Beitrige gewesen sein, aber es fehlte
eine weitergehende Verkniipfung von
der Miihlenen bis zum Salzstadel. Die
Gesamtansicht, im Kontext der Abfolge
betrachtet, gestatter, neue Bediirfnisse
im Verstindnis heutigen Zeitgeistesein-
zufiigen.

Witzig: Jetzt muss ich unterbrechen.
Stidtebau ist eine Auseinandersetzung
mit stidtebaulichen Grundstrukwuren.
Und wir haben einerseits die mirtelal-
terliche Altstadt mit charakteristischen
Parzellenstrukturen. Dann die Bereiche
Museum und Baumgarten. Mit der In-
dustrialisierung wurde ein Zusatzbe-
reich geschaffen. Strukturell spielt das
keine Rolle, weil die Bauten der Kamm-
garn und des Strickmaschinenareals von

Der Mensch

braucht grundsiitzlich

eine Vision.

Christian Deggeller

der Typologic her genau gleich sind.
Der Inhalt eines jeden ldeenwettbe-
werbs ist im wesentlichen, dass man sich
mit dem Bestand auseinandersetzt, und
Stadtebau geht, weiss Gott, etwas weiter
als bloss bis zur Parzellengrenze ...

Oechsli: Wie akademisch jetzt auch
immer ..

Witzig: Das ist nicht akademisch.

QOechsli: Doch, das ist akademisch.
Die Schaffhauser wiirden ihre Stade ei-
gentlich gerne an den Rhein anschlies-
sen.

Witzig: Die Stadrt lag nie direkt am
Rhein.

Oechsli: Aber heute mochte man
das, Der Bezug zum Rhein fehlt - und
zwar von den Muhlenen bis zum
Bruckenkopf. Es exisueren in der Tat
nur wenige Denkansitze, wie man kiin-
tig diesen Bezug herstellen kinnte. Das
ist doch eines der grossen Themen: Was
machen wir mit der Bezichung
Stadt-Rhein? Diesen Ansatz vermisse
ich vallig.

Deggeller: Wir sprechen im Grund
vom Gleichen. Aber nochmals zum Pro-
sperititsdruck, angelehnt am Beispiel
von Bahnhof West. Es niitzt uns leider
wenig, Ideen zu formulieren, die drei
Jahre spiter den Bediifnissen nicht mehr
entsprechen. Es niitzt nichts, einen
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Kammgarn-Ideenwettbewerb zu veran-
stalten, und die IWC und andere Mo-
tive machen zwei Jahre spiter vollig an-
dere Bedirfnisse geltend.

Oechsli: Das ist ein springender
Punkr. Wenn ein Wettbewerb stark an
einen Nutzer gebunden ist, wie etwa
Bahnhof West, wo die Planung von In-
vestitionen der PTT ausgegangen ist,
kann das fatal sein. Ein Ideenwertbe-
werb darf nicht derart stark an einen
Nutzer gebunden sein. Die Frage hinter
dem Bahnhofist die: Wollen wir dort ei-
nen urbanen Stadueil, damit das
Stadizentrum bis an den Hangfuss
reicht, oder wollen wir umgekehrt das
Wohnen bis zum Bahnhof? Das sind
Fragen von grosser Bedeutung, die mit
einem Nutzer noch nichts zu tun haben.
Die Antworten sind jedoch wesentlich
fiir Visionen, fiir Entscheidungen, in
welche Richtung wir uns bewegen sol-
len.

Witzig: Auch wenn es jetzt vielleicht
wie aus einer Defensive heraus téint:
Hans Peter, Du warst seinerzeit beim
Wettbewerb Bahnhof West beteiligr,
Du hastvorgingig Studien gemacht und
Du bist jetzt in die Planung beim Bahn-
hof involviert. Die Ansichten und Ana-
Iysen, so wie sie jetzt vorbereitet sind,
sehen in den Zielschritten doch anders
aus.

Oechsli: Ich habe immer die Ansicht
vertreten, die Stadt miisse sich urban
iiber das Bahnhofsgelinde hinaus ent-
wickeln. Daran hat sich nichts geiindert.
Die Nutzer haben gewechselt, zahlrei-
che Randbedingungen haben sich geiin-
dert, aber die Idee an sich, eine Zen-
trumserweiterung zu realisieren, ist die
gleiche geblieben. Das ist ein solcher
wichtiger Pflock, wie er — im iibertra-
genen Sinne - am Rhein mit der Rhei-
nuferstrasse benbtigt wird. Akzeptieren
wir diese Strasse, iiberbauen wir sic oder
gibt es andere Visionen? Das Problem
muss nutzerunabhiingig angegangen
werden. Aus den Wettbewerben heraus
ist so wenig entstanden, weil sie immer
auf einer Nutzungsvorstellung basier-
ten.

Deggeller: Das ist richtig. Aber zur
Entschuldigung der friiheren
Bemiihungen und Ansiitze miissen wir
doch auch den Zeitrahmen betrachten.
Am Ende der achtziger Jahre, Anfang
der neunziger Jahre, als alle diese
Wetthewerbe  durchgefiihrt  wurden,
herrschte in der Bauwelt und bei den
Investoren eine komplett andere Stim-
mung als heute. Das zeigt deutlich die
enorm schnelle Entwicklung. 1991
wurde fiir die kantonale Verwaltung die
Idee cines neuen Verwaltungsbeiudes
Herrenacker Siid entwickelt, drei Jahre
spiter war dafiir bereits das Geld nicht
mehr da, und ein Teil der Verwaltung
zog ins Miihlental.

Oecchsli: Das  bestiitigt, dass man
Programme nutzungsneutraler entwer-
fen muss. Ich muss auch konstatieren,
dass sich die Stadt immer sehr bemiiht
hat, Wettbewerbe zu veranstalten und
wichtige Fragen zu diskuticren. Aus ir-
gendwelchen Griinden ist davon wenig
in die Realitit geflossen. Ein Lob fiir das
Hochbauamr, aber wir miissen uns
trotzdem fragen, weshalb heute in stid-
tebaulicher Hinsicht eine gewissen Rat-
losigkeit herrrschr.

SN: Komsmen wir auf die Uberbauung
Strickmaschinenareal zurtick. Herr Oechsli
meint, bier sei stidtebaulich etwas verpasst
worden. Warum das?

Witzig: Tawichlich ist hier vom
Ideenwettbewerh, wie schon ange-
merkt, lediglich die Verkehrslosung, das
Doppel-T, ubriggeblieben. Und zwar,
weil der erste Vorschlag eine Grossform
vorgesehen hat. Sie war nichr realisier-
bar, weil eine dafiir notwendige Absen-
kung der Bachstrasse aus Kostengriin-
den nichtin Frage gekommen ist. Es gab
einen zweiten Vorschlag, der sich an die
Grundstruktur  der  Industrieentwick-
lung anlehnte und sie weitergezogen
hat. Mit folgender Ausgangslage: Das
Areal Strickmaschinareal im Besitz der
Stady, die anschliessenden Privatliegen-
schaften, dahinter der Bereich Briicken-
kopf. Eine grossere Lisung setzt ge-

Uberbauung Strickmaschinenareal: Die einen, wie Stadtprasident Wenger, sprechen von einem gelungenen Werk, andere von einem

Koloss.

wisse Dinge voraus. Es muss zuallerst
der Wille da sein, sie zu realisieren.
Zweitens ist eine politische Akzeptanz
notwendig, und drittens benotigt der
Architekt einen Bauherrn, der willens
ist, sich einer Grundstruktur unterzu-
ordnen oder sic zumindest wahrzuneh-
men. Heute muss ein Architekt primir
die technischen und wirtschaftlichen
Kriterien erfiillen. An diesem Fakrum
kommt niemand vorbei. Und es war ein
politischer Erntscheid, das Baurecht
Strickmaschinenareal zu vergeben — der
dahinterliegende Bereich war zu diesem
Zeitpunke gar kein Thema. Wenn wir
die Uberbauung ansehen, entspricht die
Zeilenbaute in etwa noch der Grund-
struktur der industriellen Entwicklung
am Rhein. Und da haben wir noch die
Gegebenheit, dass die dahinterliegen-
den privaten Liegenschaften aus dem
19, Jahrhundert kleinmassstiblich und
der historischen Stadt viel niher sind.
Hier liegt der Konflikt: Auf der einen
Seite die mittelalterliche Swruktur, auf
deranderen die grobere Struktur der In-
dustriegebiete.

Es muss zuallererst
der Wille da sein,

etwas zu realisieren,

Ulrich Witzig

Deggeller: In solchen Fillen miiss-
ten die Stadtbildkommission, das Hoch-
bauamt oder andere Instanzen die Weit-
sicht haben, einzuschreiten und zu sa-
gen: Die Sache da unten ist noch nicht
zu Ende gedacht.

Oechsli: Das ist sie tatsichlich nicht.
Wir haben jetzt auch einen Plarz, der
vorher eine Strasse war, aber wir haben
einen Platz, wo gar nichts ist. Auch dar-
iiber hitte man, unter Einbezug der
Biirgerinnen und Biirger, diskutieren
kénnen. Ohnehin miisste das Interesse
der Offentlichkeit fiir die stidtebauliche
Entwicklung mehr geweckt werden.
Ohne umfassende Diskussion uber die
Brennpunkte wird die Entwicklung im-
mer nur Stiickwerk bleiben.

Deggeller: Die Diskussion ist doch
jetzt eingeleiter,

SN: Aber zu spat. Was in Beton gegos-
sen ist, lisst sich nicht mebr wegwischen.
Desbalb ist der Zeitpunkt einer Diskussion
atch so wichtig. Und der Anstoss mess von
den Gremien ausgehen, die wissen, was ge-
plant ist: Vorn Hochbauams oder von der
Stadtbildkormmission. Oft genug bat die Of-
fentlichkeit keine Abnung, was da liuft.

Deggeller: Da habe ich gar nichts
dagegen. Weshalb nicht in der Behorde

einen Delegierten fiir die Offentlich-
keitsarbeit bestimmen?

Oechsli: Die  Stadtbildkommission
sollte vielleicht auch gewisse Themen
offentlich verhandeln.

SN: Es gab auch einmal eine Planungs-
kammission.

Witzig: Die gibt es immer noch; sie
ist ffentlich, und gelegentlich kommen
zwei oder drei Pensionierte, die Zeit ha-
ben, um sich die Beratungen anzuhéren,
Die Stadt hat frither sehr viel kommu-
niziert und nicht nur die Wettbewerbe
vorgestellt, sondern auch Ausstell

Aufnahme: Selwyn Hoffmann

~ das wird verstanden. Eher jedenfalls
als komplexe Planungsprozesse.

Deggeller: Aber man muss aufpas-
sen, dass dies nicht in Romantik abglei-
et ..,

Oechsli: Stadtplanung kann nebst
vielem anderem auch romantisch sein.

Deggeller: Ja, dasistauch ein Aspekr,
aber hinter der Stadtplanung stecken
gewisse intellektuelle Uberlegungen.
Ich will jedoch nochmals auf den Fi-
scherhiuserberg zuriickkommen. Dort
gab es einmal einen Wettbewerb mit ei-

zu Studienauftrigen veranstaltet. Das
Interesse war allerdings relativ beschei-
den. Aber ich will nicht ausschliessen,
dass gewisse Themen in Fachkreisen in-
tensiver diskutiert werden sollten. Das
wiirde auch etwas bringen. Hier liesse
sich der Ball auch zuriickspielen: Wes-
halb nehmen die Fachleute die Sache
nicht in die Hand und machen Anre-
gungen? Fachverbinde gibt es ja genug.

SN: Natiirlich kimnten die das. Eine
Bebirde hat jedoch auch eine Informarions-
pflicht, Und sie muss informieren, bever ein
Projekr geboren ist. Heute mitinden Diskus-
sionen in der Regel lediglich in ein Stum-
pengeleise, ausgelist nur durch Rekurse, die
die Ausfubrung eines Projektes verzigern.

Deggeller: Nehmen wir das Beispiel
Fischerhiuserberg, wo Offentlichkeits-
arbeit vielleicht sogar hitte vermitteln
kénnen. Da zeigen sich die Grenzen des
demokratischen Prozesses. Ich habe mir
kiirzlich einen Satz notiert, Zitat; «Un-
ser  politisches-demokratisches  Ent-
scheidungsverfahren gewihrleistet
kaum absolut richtge Beschliisse. Zu
widerspriichlich ist ihr Prinzip, wonach
eine Quantitit (sprich Mehrheit) cine
Qualitit (den richtigen Beschluss) be-
stimmen soll.» Das ist ein Preis, den wir
fiir die Demokratie bezahlen wollen.

SN: Einen Augenblick. Es gebe nicht
darum, dass das Volk abstimmt, ob die Uber-
bauung Strickmaschinenareal nun drei oder
vier Stackwerke baben darf. Es geht darum,
eme Sache vorzustellen und zu vertreten,
beispielsweise mit einer Informationsveran-
staltung, Damit kinnten immerbin auch
newe Anregungen ausgelist werden,

Deggeller: Das tut der Stadtbaumei-
ster ja. Alle Werthewerbe waren der Of-
fentlichkeit zuginglich.

Oechsli: Das Baureferat hat viel ge-
tan, aber wir haben es mit einem echten
Kommunikationsproblem zu wun, Die
Diskussion findet oft auf einer abstrak-
ten und technischen Ebene statt, welche
die Leute nur schwer verstchen. Wir
miissten auf einfache, verstindliche Bil-
der  zuriickgreifen. Nehmen wir
nochmals das Beispiel Rheinuferstrasse:
Da kisnnten Bilder gezeigt werden, wie
die Menschen am Rhein sitzen konnen

ner qualitativ sauberen Losung. Danach
wollte man aus irgendwelchen Griinden
zwei bestehende Liegenschaften einbe-
ziehen, Dadurch rutschte die Bebau-
ungskantenhohe in die Hohe: Hier
hiitte man die Offentlichkeit fragen
miissen, ob die Hiuser erhalten bleiben
sollen (mir dem Preis, dass dafiir héher
den Berg hinauf gebaut wird), oder ob
die Hiuser abgebrochen werden kon-
nen mit dem Ergebniseines geringeren
Volumens des Neubaus. Diese Ent-

Obne Diskussion wird

die Entwicklung immer

nur Stiickwerk bleiben.

Hans Peter Oechsli

scheidung hitte im 6ffentlichen Diskurs
den weiteren Verlauf moglicherweise
kliiren kisnnen.

Oechsli: Das grissste Problem ist, die
Dinge derart vorzustellen, dass beim
Laien ein Bild entsteht. Da sind die Ex-
perten viel zu akademisch. Wir bringen
die Bilder von Projekten nicht so, dass
sie die Lust an der Diskussion wecken,
dass die Leute sich fiir das Stadtbild und
fiir eine Idee engagieren,

SN: Als Beispiel dafiir konnen wir wie-
der den Babmbof nebmen: Die Offentlich-
keit weiss zurzeit tiberbaupt nicht, was die
hier tatige Planungsgruppe ausbritet.

Witzig: Bei solchen laufenden Pro-
jektierungsprozessen wie beim Bahnhof
empfehlen sich Zwischeninformationen
nicht. Hingegen wird die Arbeit selbst-
verstindlich vorgestellt, wenn sie ~'in
wenigen Wochen - beendet ist.

SN: Aber wenigstens die Stadtbildkon-
mission konnte sich erwas offnen.

Witzig: Uber Strukturen lisst sich
immer diskutieren. Die Stadtbildkom-
mission ist als ein beratendes Gremium
des Stadtrates in das Bewilligungsver-
fahren ecingebunden, und es st nicht
vorgesehen, die dort ablaufenden De-

batten éffentlich zu machen. Aber dar-
iiber lisst sich natiirlich reden. Meine
Vorstellung von der Stadtbildkommis-
sion war immer, dass sie ganz eindeutig
eine Fachkommission sein sollte, zu-

g aus Fachl mit ent-
sprechender Kompetenz. Mitderweile
ist die Stadtbildkommission erweitert
worden. Aber generell gilt doch: Je gros-
ser ein Gremium wird und je mehr Ver-
einigungen darin ihre Interessen vertre-
ten, desto schwerfilliger wird die Dis-
kussion. In Sachen Stidtebau und wenn
iiber Qualitit debattiert wird, hért je-
doch die Demokratie ein Stiick weit auf.

Deggeller: Im Grunde bin ich véllig
derselben Meinung: Es gibt Prozesse,
die sich nur bei einer gewissen Abschot-
tung entwickeln kénnen. Erst am
Schluss soll eine Offnung stattfinden. Es
liegt in der Natur der Sache, dass die
Offnung erst dann erfolgt, wenn auch
die Lésung vorliegt, der Prozess abge-
schlossen ist. Eine friihzeitige Offnung
konnte leicht in ein demagogisches Ge-
schwitz ohne Gehalt ausarten, das der
Sache nicht dienlich wiire.

Oechsli: Ich meine ebenfalls, dass et~
was erst fruchtbar werden kann, wenn
zuerst ein Girungsprozess in den Fach-
gremien stattgefunden hat. Hier liegt je-
doch auch die Schwierigkeit: Wir haben
etlicher solche Prozesse gehabt. Sie sind
dann versandet, weil die notwendige Of-
fendichkeitsarbeit fehlte, das Resul
einer Planung unter das Volk zu'bringen
und es dafiir zu interessieren oder zu be-
geistern. '

Deggeller: Planungsresultate dem
Volk vorzustellen ist wichtig - und dar-
auf zu reagieren noch méglich. Aber es
geht niche an, dass bei der heute gefor-
derten Komplexitit der Planung alle
mitreden.

SN: Es gab in dieser Stadt allerdings
auch schon eine andere Philosopbie. Propa-
giert wurde die «offene Planungs, nicht zu-
letzt aus der Erkenntnis beraus, dass eine
Expertokratie auch nicht von Gutert sein
kann. Nochmals: Es feblt an der Offenbeit
bei planerischen Prozessen zur rechten Zeit.
Akeuell wird ein Projekt deshalb erst, wenn
es bereits realisiert ist. Und wir stellen fest,
dass zablreiche Probleme ungelost sind: Das
Parkbaus Herrenacker, der Fischerbiuser-
berg, die Planung binter dem Balnbof.
Woran liegt denn das?

Witzig: Beim Herrenacker fithrten
zuerst Rekurse zur Verzigerung, jetzt
fehlt eine Entscheidung tber die Tri-
gerschaft. Die Einsprachen haben doch
die Realisation massiv verzogert. Beim
Fischerhiduserberg  blockieren  pri-
vatrechtliche Einsprachen das Projekr,
und bis die erledigt sind, davert es of-
fensichtlich drei bis vier Jahre. Wenn
heutzutage iiber ein Projekt orientiert
wird und anschliessend eine jahrelange
Phase von Einspriichen folgt, ist doch
der Film schon lingst gerissen: Wenn
die Baubewilligung rechtskriftig wird,
weiss die Offentlichkeit lingst nicht
mehr, wie das Projekt iiberhaupt aus-
sicht.

Deggeller: Dann wird gebaut und
anschliessend reklamiert. In einer sol-
chermassen langen Phase kénnen sich
ein Wertewandel und andere verinderte
Randbedingungen bemerkbar machen.
Die heutige Schnellebigkeit kann dazu
verfithren, etwas Giiltiges von gestern
ohne tiefere Reflexion allzu oberflach-
lich zu verurteilen. Ein schwieriger Vor-
gang und kein taugliches Korrekuv,

Witzigs Was kann man in einer sol-
chen Sitation, in einem derartigen
Rechtsverfahren tun, um ein Projekt
besser kommunizieren zu kénnen, um
bei der Umsetzung etwas mehr Erfolg
zu haben? Wenn jemand ein Rechtsmit-
tel ergreift, ist das scin gutes Recht, ob
uns das jetzt passt oder nicht,

Oechsli: Man miisste sich zum Ziel
setzen, den Mut und die Freude zur Mit-
sprache bei stidtebaulichen Fragen zu
wecken. Da sind alle gefordert.

SN: Herr Wirzig, Herv Oechsli, Herr
Deggeller; wir danken lbnen herzlich fiir
das Gesprich,



