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Die Stadt im Kopf

Gegen Kritik habe sie sich zu wehren gelernt, sagt Anna Schindler. cHRISTOPH RUCKSTUHL / Nzz

Anna Schindler ist die omniprasente Zircher
Stadtentwicklerin. Sie erklart der Bevolkerung, wie die

Stadt von morgen aussehen soll. Und muss dabei die
heikle Verdichtung verteidigen. VON ANDREA TEDESCHI

Ein Vormittag in Albisrieden, einem Quartier am
Stadtrand von Ziirich, wo noch Kiihe auf dem Dorf-
platz verkauft werden. Anna Schindler, jungenhaf-
tes Gesicht und Lockenkopf, steht in Jeans und
orangem Mantel vor dem Freilager. Frither lagerten
in den Backsteinhdusern zollfreie Giiter, heute woh-
nen hier 2000 Leute. «So soll ideale Verdichtung
aussehen», sagt die Direktorin der Ziircher Stadt-
entwicklung. Die denkmalgeschiitzten Bauten sind
um drei Etagen aufgestockt. Daneben stehen neue,
urbane Blocke. Wollte Schindler selbst hier leben?
«Ich weiss es nicht, ehrlich gesagt», sagt sie. Und
lacht, weil sie selbst mehr solche Orte schaffen will.

Kaum eine Woche vergeht, in der sich die Geo-
grafin und Stadtentwicklerin nicht 6ffentlich dus-
sert. Dann geht es um die grossen Fragen des stidd-
tischen Zusammenlebens: Wie kann eine wachsende
Stadt lebenswert bleiben? Wo soll sie verdichtet
werden? Bleiben dem Gewerbe die Parkplitze er-
halten? Und wer kann sich noch eine Wohnung in
der Innenstadt leisten?

Sie ist fiinfzig und sagt gern «cool»

Auf einem Spaziergang vom Freilager Richtung
Innenstadt will Schindler Pline fiir die Stadt von
morgen illustrieren. Sie redet einen zu Boden, zeigt
links auf einen Holzbau, rechts in einen griinen
Innenhof, begeistert sich fiir ungewohnliche Tiirme.
Sie selbst wohnt mit ihrem Ehemann und den drei
Sohnen aber in einem Haus im beschaulichen Witi-
kon. Sie ist fiinfzig Jahre alt und sagt doch «cool»
und «l&ssig» Manchmal unterbricht sie sich, um eine
alte Garage um die Ecke anzuschauen, und kommt
dann auf die hunderttausend Menschen zu spre-
chen, die Ziirich bis 2040 erwartet. Die Stadt hitte

Sie redet einen zu Boden,
zeigt links auf einen Holzbau,
rechts in einen Innenhof und
begeistert sich fior Torme.

Sie selbst wohnt mit ihrer
Familie aber in einem Haus
im beschaulichen Witikon.

dann rund 520 000 Einwohner. Periphere Quartiere
wie Albisrieden sollen am meisten Zuziiger aufneh-
men. «Da miissen wir durch», sagt Schindler.
Sorgen von Alteingesessenen nimmt sie auf,
argumentiert mit Studien, auf Losungen bedacht.
Sie sagt, wir seien verwohnt und unsere Stadte noch
gar nicht so dicht. Ndhe zu Nachbarn miisse nicht
storen, sondern konne die stadtische Anonymitit
reduzieren. Einige Beobachter finden, Schindler
verteidige standig die Wachstumspléne des Stadt-
rats. Sie weist das zuriick. «Ich will mich nicht selbst
verleugnen und sage nur, was ich vertreten kann.»

Fiir die Leute sei sie hiufig «die Stadt»

Schindler biegt in die néchste Strasse ein und wird
prompt angesprochen. Ein Velofahrer fragt, ob sie
das Quartier inspiziere. Sie bejaht, bedankt sich und
wendet sich wieder einem Reihenhaus zu. Sie kenne
den Mann nicht, sagt sie. Es klingt nicht abweisend,
nur erstaunt. Sie schaut sich gern Quartiere, Bauten
und Parks an, tat das im italienischen Siena und in
Amerika, wo sie langer lebte, und tut das auch auf
Reisen von Quito bis Kopenhagen. Dann ist sie Pri-
vatfrau. In Ziirich jedoch, wo sie seit acht Jahren die
Stadtentwicklung leitet, vertritt sie immer auch die
Politik. Sie sagt, hiufig sei sie einfach «die Stadt».

Ein paar Tage vorher trat sie an einem Podium
iiber globale Arbeitsnomaden auf, von denen in
Ziirich viele leben. Die Rede der langjéhrigen Jour-
nalistin war engagiert im Ton und auswechselbar in
der Rhetorik. Sie wirkte weniger lebhaft und be-
stimmt als im personlichen Kontakt. Kobi Ganten-
bein, der Chefredaktor des Magazins «Hochpar-
terre», fiir das Schindler iiber Architektur schrieb,
sagt: «Sie ist keine, die lauthals von der Kanzel pre-
digt, doch sie setzt sich argumentativ und mit Fach-
wissen durch.»

Andere Weggefihrten beschreiben sie als «keine
typische Beamtin», «unkompliziert» und «beharr-
lich». Patrick Gmiir, der ehemalige Direktor des
Amtes fiir Stidtebau, mit dem Schindler zusammen-
arbeitete, hat nur Lob fiir sie: «Sie geht geschickt mit
den individuellen Interessen um, weil sie weiss, dass
sie sich nur mit Kompromissen durchsetzen kann.»
Schindler hat 34 Mitarbeiter, sie ist der SP-Stadt-
prasidentin Corine Mauch unterstellt und arbeitet
dem Stadtrat zu. Ihr Themengebiet ist gross: Gesell-
schaft und Raum, Aussenbeziehungen, Integrations-
und Wirtschaftsforderung. In diesen Bereichen re-
den andere Departemente mit, weshalb Beobachter
bezweifeln, dass Schindler viel ausrichten kann.

Viele Leute haben eine Meinung zu ihr, auch sol-
che, die sie nicht personlich kennen. Berner nehmen
die Emmentalerin als Ziircherin wahr, weil sie ihren
Dialekt nach zwanzig Jahren in der Stadt angepasst
hat. Umgekehrt halten Ziircher sie fiir eine Berne-
rin. Ahnlich ist es bei den Parteien: Der SVP ist sie
zu links, den Linken zu rechts. Schindler sagt dazu,
sie sei parteilos.

Sie muss ihren Kopf auch dann hinhalten, wenn
sie nicht mitentschieden hat. Selbst Lokalpolitiker
denken etwa filschlicherweise, sie sei fiir Verkehr
zustandig. Und wenn die Alternative Liste kritisiert,
dass drmere Menschen aus dem Stadtzentrum ver-
trieben wiirden, muss Schindler wieder die Stadt-
ratspolitik verteidigen: Die Innenstadt sei bereits
am dichtesten, und viele Hiuser dort gehorten pri-
vaten Eigentiimern, die sich wenig vorschreiben
liessen. Alle Parteien im Gemeinderat erinnern gern
an Schindlers Aussage, die Quartiervereine seien
nur fiir den Rébeliechtli-Umzug da. «Ich wurde
falsch zitiert», sagt sie. Sie habe gelernt, sich gegen
Kritik zu wehren und sich nicht gleich aufzuregen.

Das neue Stadion befiirwortet sie

Der Spaziergang fithrt zum Stadion Letzigrund.
Schindler ist Fan des FC Ziirich, ihre S6hne spielen
in den Nachwuchsteams. Bei der Abstimmung Ende
November war sie fiir das neue Fussballstadion.
Nicht wegen der Wohnungen, die auf dem Hard-
turmareal auch entstehen sollten, sagt sie — sondern
wegen des Fussballs.

Nach ihrem Studium und den Jahren als Journa-
listin, als sie unter anderem fiir die «<Weltwoche», die
«WOZ» und die NZZ schrieb, schloss sich mit der
Berufung zur Stadtentwicklerin ein Kreis. Thre
Stelle wolle sie vor der Pensionierung aufgeben,
wenn sie irgendwann einmal genug vom Politbetrieb
haben sollte — und bevor sie zynisch werde. Dann
konne sie sich vorstellen, Ziirich zu verlassen. Wo-
hin? Sie tberlegt. «Chicago.» Grosse Stadt, gute
Durchmischung, viel zu entwickeln.

Schindler betritt das SBB-Gewerbeareal. Auf
9000 Quadratmetern soll hier giinstiger Raum fiir
junge Unternehmen entstehen. Sie habe viel Ener-
gie darauf verwendet, dass eines der letzten Indus-
triegebiete der Stadt erhalten bleibe, sagt Schindler.
Sie redet wieder tiber die Bausubstanz, zeigt nach
links und rechts. Und sagt dann, als hitte sie ein Pro-
gramm abgespult: «Ich wire jetzt fertig.»



