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Vorteile des Architekturwettbewerbs im offenen
Verfahren

Sollen Architekturwettbewerbe im offenen oder im selektiven Verfahren durchgefiihrt werden? Die grossere
Konkurrenz, die damit einhergehende hohere Innovation und die bessere Nachwuchsforderung sprechen bei
der Grosszahl von Ausschreibungen fiir das offene Verfahren.

Monika Jauch-Stolz Préasidentin der Kommission SIA 142/143 fir Wettbewerbe und Studienauftrége

Architektur- und Ingenieurwettbewerbe, durchgefiihrt nach der Ordnung SIA 142, haben seit 140 Jahren eine Uber die
Grenzen der Schweiz hinaus strahlende Tradition. Die ihnen inh&drente Konkurrenz férdert die Innovation und tragt zur
Verbesserung der architektonischen und ingenieurtechnischen Qualitat, Funktionalitat, Wirtschaftlichkeit, Nachhaltigkeit und
nicht zuletzt der gesellschaftlichen Wertschatzung eines Bauwerks bei. Wettbewerbe férdern deshalb wie kaum ein anderes
Instrument eine hochwertige Baukultur.

So geht offen, so geht selektiv

Der Wettbewerb nach der Ordnung SIA 142 fur Architektur- und Ingenieurwettbewerbe kann offen, selektiv oder auf
Einladung durchgefiihrt werden. Private Bauherrschaften sind in der Wahl des Verfahrens vollkommen frei, sie kénnen
Auftrage sogar direkt vergeben. Bund, Kantone und Gemeinden oder andere dem &ffentlichen Beschaffungswesen
unterstellte Institutionen sind hingegen verpflichtet, Planungs- und Bauauftrage, deren Kosten einen bestimmten
Schwellenwert tibersteigen, als Konkurrenzverfahren &ffentlich auszuschreiben und die Vergabe nach den rechtlichen

Vorgaben durchzufihren. In diesem Fall haben sie die Wahl zwischen einem offenen oder einem selektiven Verfahren.

Beim offenen Verfahren schreibt der Auftraggeber den Wettbewerb offentlich aus. Alle interessierten und

teilnahmeberechtigten Fachleute kénnen einen Lésungsvorschlag einreichen.

Auch beim selektiven Verfahren wird &ffentlich ausgeschrieben. Hier missen sich die interessierten Planer und Planerinnen
aber vorab fur eine Teilnahme bewerben. Anschliessend wahlt die Ausloberschaft mittels Qualifikationsverfahren diejenigen
Fachleute aus, die sich aufgrund ihres Leistungs- und Féhigkeitsnachweises fir die Losung der gestellten Aufgabe am besten

eignen.

Uber alles betrachtet - das zeigt die Erfahrung des SIA bei der Begutachtung von eingereichten Wettbewerbsprogrammen -
gibt es heute eine klare Tendenz hin zur Praselektion.

Anschein eines verkappten Einladungsverfahrens

Bei selektiven Verfahren erfillen in der Regel mehr Fachleute die Teilnahme- und Qualifikationsbedingungen, als die
Ausloberschaft vorgesehen hat. Die eingereichten Referenzprojekte miissen einander gegenlibergestellt und vom
Preisgericht beurteilt und bewertet werden. Ohne eine vollumféngliche Dokumentation - die knapp gehaltenen

Layoutvorgaben machen sie nicht méglich - erweist sich dies jedoch haufig als schwierig.

Da beim selektiven Verfahren die Vorauswahl nicht anonym durchgefihrt wird, kann von aussen betrachtet mitunter der
Eindruck entstehen, die Blros wiirden von den Jurymitgliedern aufgrund der Personen und nicht der baulichen Referenzen
ermittelt. Dies kann den Anschein eines verkappten Einladungsverfahrens erwecken, was gemass dem &ffentlichen
Beschaffungsrecht nicht zuldssig wére und die Gefahr eines Rekurses erhéhen kénnte.
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Praselektion ist kein Garant fiir die bessere Losung

Durch die Beschrénkung des Teilnehmerfelds auf die am besten geeigneten Bewerber versprechen sich viele Auslober von
der Préselektion weniger Organisationsaufwand und eine héhere Qualitét der Beitrdge. Die Erfahrung hat jedoch gezeigt,
dass das selektive Verfahren fir beides kein Garant ist. Oftmals werden lberflissige Unterlagen eingefordert, und damit wird
der Aufwand fir deren Vorpriifung immer grosser.

Zudem ist die Qualitat der Wettbewerbsbeitrage nicht zwingend héher - auch gute Biros kénnen nichtimmer und zu jeder
Aufgabe eine hervorragende Ldsung einbringen. Méglicherweise bekommen die Biros gleichzeitig mehrere Einladungen
und geraten so an ihre Kapazitatsgrenzen. Oder es stellt sich - weil fur die gleiche Aufgabenstellung immer dieselben
Bewerber zum Zuge kommen - mitunter eine gewisse innovationshemmende Entwurfsroutine ein.

Mit der Praselektion wird fur Fachleute zudem der falsche Anreiz geschaffen, sich auf einzelne Bauaufgaben zu spezialisieren,
um bei selektiven Verfahren zu ebensolchen Aufgaben den Qualifikationskriterien besser zu genligen und damit eine
gréssere Chance auf eine Teilnahme zu haben.

Und schliesslich ist es fur junge und unerfahrene Planerinnen und Planer dusserst schwierig, teilzunehmen. In der Regel wird
zwar auch eine begrenzte Anzahl von ihnen zugelassen. Sie kénnen sich zum Beispiel mit Wettbewerbsbeitrédgen bewerben,
die nicht direkt mit der gestellten Aufgabe zu tun haben, oder mit Projekten, an denen sie als freie Mitarbeiter in anderen
Blros mitgewirkt haben. Letzteres birgt die Schwierigkeit zu erkennen, welche Leistungen effektiv von ihnen erbracht
wurden.

Offenes Verfahren: «volkswirtschaftlicher Unsinn»?

Bei offenen Verfahren hingegen ist die Chancengleichheit auch fir junge und unerfahrene Biros gegeben. Sie kénnen
wichtige Erfahrungen sammeln und ihren Leistungs- und Fahigkeitsausweis konsolidieren. Zwar ist nicht zuletzt deshalb die
Teilnehmerzahl hdéher als bei einer Praselektion und die Organisation der Ausstellung etwas aufwendiger, doch daflr erhalt

die Auftraggeberschaft das breiteste Spektrum an Losungsansétzen und kann daraus die optimale Lésung wéhlen.

Allein dieses Argument misste in einer sozialen Marktwirtschaft, wie sie auch die Lebensader der Schweiz ist, zur Entkraftung
des h&ufig gehdrten Vorurteils beitragen, offene Wettbewerbe seien ein volkswirtschaftlicher Unsinn. Und schliesslich bieten
offene Wettbewerbe den Architekturschaffenden auch die Gelegenhetit, sich in einem viel grésseren Konkurrenzfeld mit
ihresgleichen zu messen und ihre Leistungen zu verbessern.

2 : 1 fur das offene Verfahren

In der Regel ist fir eine Grosszahl der Bauaufgaben der offene Wettbewerb die geeignete Verfahrensart. Das selektive
Verfahren mag bei einzelnen, hochkomplexen Aufgabenstellungen Sinn machen, wie zum Beispiel bei einem Geféngnis-
oder einem Spitalbau. Die Aufwendungen an Zeit und Kosten sind bei beiden Verfahren etwa gleich gross. Uber alles
betrachtet sprechen aber die gréssere Konkurrenz, die damit einhergehende Férderung der Innovation und nicht zuletzt der
freie Zugang fur junge Fachleute fir das offene Verfahren.
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